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Unidad monetaria
uUsDh 1,00
ROL 10 000

FDSR
Kfw
MAAS
MFP
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PDA
PIB
PNUD
SAPARD
UE
UGP
UNOPS
USAID

EQUIVALENCIASMONETARIAS

Leu de Rumania (ROL)
ROL 32 000
UsD 0,31

PESOSY MEDIDAS

1 kilogramo (kg) 2,204 libras (1b)

1000 kg = 1 tonelada métrica (t)

1 libra (Ib) = 450 gramos (gr)

1 kilometro (km) 0,62 millas (mi)

1 metro (m) = 1,09 yardas (yd)

1 metro cuadrado (h = 10,76 pies cuadrados (ft)
1 acre (ac) = 0,405 hectéreas (ha)

1 hectéarea (ha) 2,47 acres
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Unidad de Gestion del Proyecto
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

GOBIERNO DE RUMANIA
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RUMANIA

CARTERA DE PROYECTOSDEL FIDA

Titulo del proyecto:

Proyecto de Desarrollo en Apuseni

Institucion iniciadora:

FIDA

Institucién cooperante:

Oficina de Servicios para Proyectos de las Nacig
Unidas (UNOPS)

Condiciones del préstamo:

Intermedias

Fecha de aprobacion por la Junta
Ejecutiva:

10 de septiembre de 1998

Fecha de efectividad del préstam

5 de noviembre de 1999

Fecha de cierre del préstamo:

30 de junio de 2004

Sigla de préstamo:

L-1-485-RO

Equivalencia monetaria:

DEG

Cuantia del préstamo:

DEG 12 400 000

Desembolsos del préstamo:

DEG 2 000 000 (16%)
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RESUMEN OPERATIVO

1. Rumania ha iniciado una serie de reformas econdmicas y sociales, Unicas en su historia, con el
objeto de conseguir que el pais pase de una administracibn muy centralizada a una economia
democratica y orientada hacia el mercado. Aunque se esperaba que los cambios en los incentivos
clave dieran lugar rapidamente a mejoras generales y condiciones de vida mejores, es ahora evidente
que se requeriran considerables esfuerzos para apoyar el desarrollo de los nuevos vinculos con el
mercado, las capacidades empresariales y las instituciones que necesitan los habitantes de las zonas
rurales para prosperar en la nueva economia.

2. Al final del decenio de 1980, el sistema econdémico rumano era uno de los mas estrictamente
controlados y centralizados de todos los ex paises comunistas. Tras la caida del régimen de Ceaucescu
en 1989, los pequefios avances en la reforma estructural y las politicas macroeconémicas de avance
intermitente contribuyeron a un bajo crecimiento, grandes déficit fiscales, inflacion alta y variable y
varios episodios de severas presiones sobre la balanza de pagos. Al final de 2000, el producto interno
bruto (PIB) de Rumania ascendia solamente al 77% del nivel registrado 11 afios antes, y los niveles de
vida de gran parte de la poblacion eran aun peores de lo que habian sido bajo el comunismo. A
principios de 2001, un gobierno recientemente elegido lanzé un ambicioso programa de reformas
macroecondmicas y estructurales apoyado por el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial.
Estas reformas han dado lugar a una recuperacion gradual respecto de 2000, con un impresionante
aumento del 5,3% del PIB y pronésticos de un crecimiento continuo del 3,7% aproximadamente
en 2002. Asimismo, la inflacion interna disminuyé hasta aproximadamente el 22% en 2002, tras
varios afios de inflacién de tres digitos. El ingreso a la Unién Europea (UE) en calidad de miembro es
uno de los principales objetivos de Rumania.

3. Rumania, dotada de abundantes recursos naturales, ha sido tradicionalmente una de las
principales economias agricolas de Europa central y oriental. La agricultura representa un 14% del
PIB (2000) y emplea a un 35% de la fuerza de trabajo formal. A diferencia del entorno
macroecondmico, que recientemente ha mejorado, el sector agricola sigue rezagado; Rumania es
ahora un importador neto de productos agricolas, con un déficit comercial especialmente grande en
productos pecuarios y alimentos preparados.

4, En la segunda mitad del decenio de 1990, el nUmero de personas que vivian por debajo de la
linea de pobreza se habia duplicado, pasando del 20% al 41%, y el nimero de los que vivian en
extrema pobreza aumentd en el mismo periodo del 8% al 17%. Pese a los signos de recuperacion
econdmica en el plano nacional, la incidencia de la pobreza sigue aumentando, especialmente en las
zonas rurales, donde un 41% de la poblacién vive en condiciones de pobreza, en relacién con sélo el
28% en los pueblos y ciudades. Los principairgos vulnerables de las zonas rurales son los
pequefios terratenientes, los pobres sin tierras, los habitantes rurales de las tierras altas y las zonas
montafiosas, y las mujeres rurales.

5. La estrategia de desarrollo agricola del Gobierno esta orientada por la necesidad de prepararse
para el ingreso a la UE por medio de la modernizacion y de medidas que aseguren que el sector
agricola pueda hacer frente a la competencia cada vez mayor de las importaciones europeas y obtener
acceso a nuevos mercados de exportacion. Para poder ingresar a la UE y adherirse al Acuerdo de libre
comercio de Europa Central, Rumania necesitara tener acceso a mercados agricolas mas grandes que
influyan en el crecimiento y la productividad del sector agricola nacional. Sin embargo, el ingreso a la
UE bien podria aumentar la pobreza de las zonas rurales de Rumania como resultado de la mayor
exposicién a la competencia de productores de Europa occidental de prestigio reconocido y con costos
mas bajos. A fin de evitar este riesgo y aumentar la competitividad del pais en el sector agricola, la
mayor parte de los esfuerzos del Gobierno estan dirigidos a prestar apoyo a operaciones comerciales
modernas y en gran escala, capaces de competir en el mercado libre europeo. Por otro lado, se prevé
que los agricultores de subsistencia individuales recibirdn poco apoyo en vista de la inevitable
declinacion del sector de pequefios agricultores en favor de la produccién comercial.

Vi
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6. A nivel de politicas y estrategias, un grupo de tareas legislativo se ocupa actualmente de
elaborar una ley de cooperativas agricolas con el objeto de establecer empresas agricolas democraticas
de propiedad mixta, redactar los reglamentos necesarios y proporcionar incentivos fiscales para
estimular la formacién de cooperativas agricolas. En 2002 se promulgé una ley de asociacion de
regantes. Ambas leyes proporcionaran una excelente oportunidad para que el FIDA apoye la politica
del Gobierno encaminada a racionalizar el uso de los recursos agricolas.

7. La Comision contra la Pobreza de la Oficina del Primer Ministro esta preparando un Plan de
accién nacional para la erradicacion de la pobreza y la integracion social. Dado que la modernizacién
de la agricultura probablemente tendra efectos especialmente serios sobre los pobres rurales, la
Comision ha pedido la asistencia del FIDA para elaborar una estrategia de reduccién de la pobreza
rural. Esto proporcionara una oportunidad ideal para que el FIDA entable un didlogo sobre politicas
con los entes normativos nacionales y con otros interesados importantes, para asegurar que las
cuestiones relacionadas con la pobreza estén adecuadamente incorporadas en el programa nacional.

8. Hasta la fecha, el FIDA ha financiado un proyecto en Rumania, el Proyecto de Desarrollo en
Apuseni, con un préstamo equivalente a USD 16,5 millones. El proyecto ha establecido un fondo de
crédito rotatorio para proporcionar préstamos a comunidades rurales destinados a una gama de
actividades agricolas y empresas a nivel local. En los primeros dos afios, el crecimiento de la cartera
de préstamos fue lento, pero recientemente se han logrado buenos avances, tanto en el enfoque como
en los resultados obtenidos. Esta experiencia, no obstante, parece indicar que, en el contexto de
Rumania, un fondo para préstamos administrado por un banco con mayoria de propiedad estatal no es
la mejor forma de llegar a las comunidades rurales pobres.

9. Un importante desafio es el desarrollo de instituciones rurales que permitan a los pobres de esas
zonas aprovechar las nuevas oportunidades econdmicas y les permita participar en la elaboracion de
las politicas. El principal objetivo de las futuras operaciones del FIDA en Rumania sera crear nuevas
oportunidades para que pequefios terratenientes y otros grupos vulnerables participen en la economia
comercial a través de organizaciones de agricultores con acceso a los mercados. Esto implicaria una
estrecha colaboracion con el Gobierno, otros donantes y organizaciones no gubernamentales para
mejorar el marco institucional general y establecer un marco de politicas que ayude a promover el
crecimiento y el desarrollo en favor de los pobres. ElI FIDA podria aplicar esta estrategia con el
Gobierno mediante varios tipos de proyectos, de la siguiente manera:

10. Organizaciones de agricultores y apoyo comunitario. Un proyecto de este tipo permitiria
promover nuevas formas de asociacion rural en apoyo del desarrollo de mercados, la consolidacion
agricola y las empresas rurales no agricolas. Incluiria también servicios y asesoramiento juridicos,
capacitacion de los proveedores de servicios locales y toma de conciencia entre los beneficiarios
rurales de las posibles ventajas de las estructuras cooperativas genuinas de propiedad de los
productores y operadas por ellos.

11. Desarrollo de zonas de montafiad®ado que los vinculos con el mercado y las nuevas formas

de asociacién son especialmente importantes en las zonas montafiosas, podria elaborarse un proyecto
gue abordara los problemas que enfrentan las comunidades de estas zonas, similar a los descritos mas
arriba. Sobre esta base, ese proyecto ayudaria a las comunidades de las montafias a superar las
limitaciones de los recursos naturales clave y del transporte mediante nuevas formas de asociacién e
inversiones estratégicas que permitieran obtener mayores economias de escala, mejores condiciones
de negociacién y mayor acceso a los mercados para productos nuevos Yy tradicionales. Un aspecto
importante seria el apoyo a las actividades con claros beneficios ambientales, incluida la regeneracion
de las tierras de pastoreo.

Vi
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12.  Apoyo a las asociaciones de regantes. Un tercer tipo de proyecto tendria por objeto prestar
apoyo para la rehabilitacion de los sistemas de regadio a nivel terciario. ElI FIDA financiaria los
sistemas de aplicacion a nivel de establecimientos agricolas y trabajaria con nuevas asociaciones de
regantes para incrementar la capacidad institucional y las capacidades de gestion necesarias para
establecer y recaudar derechos de usuarios y planificar el mantenimiento a largo plazo. Esa inversion
apoyaria concretamente al Proyecto de rehabilitacion de los sistemas de riego mucho mas grande
financiado por el Banco Mundial (que se elaborara en 2003).

13. Oportunidades para establecer vinculos estratégicos con los donants.cabe esperar que
laasistenciadel FIDA por si sola tenga importantes repercusiones sobre la pobreza rural del pais, sino
gue también se debera hacer hincapié en el establecimiento de asociaciones efectivas con otros
donantes y con iniciativas nacionales y locales, lo cual probablemente requerira un enfoque
programatico basado en la creacién de instituciones a largo plazo. La UE, el Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo, el Banco Mundial, el Organismo de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional y otros donantes bilaterales han expresado interés en colaborar con el FIDA
en futuros proyectos que organicen a los pequefios agricultores en unidades productivas viables.

14. El objetivo principal del didlogo sobre politicas del FIDA con Rumania debe centrar la atencion

en las oportunidades de crecimiento y desarrollo en favor de los pobres, asi como en las
consecuencias en materia de pobreza de los actuales esfuerzos por ingresar a la UE y de la
consolidacién de la agricultura. En diferente grado, todos los conceptos de proyecto mencionados mas
arriba proporcionarian oportunidades para el didlogo sobre nuevas formas de asociaciones agricolas
como medio de modernizar la agricultura y asegurar la representacién adecuada de los pobres rurales.

15. Con respecto al programa de préstamos del Fondo para Rumania, se propone que se prepare un
proyecto con un préstamo de USD 18 millones durante los préximos tres afos. Dada la rapidez del
cambio y las limitaciones institucionales que afectan al pais, hay que considerar el uso de mecanismos
de préstamo flexibles. Esto ayudaria al FIDA y al Gobierno a responder a las nuevas situaciones
cuando se planteen y a proporcionar indicadores de referencia claros para medir los progresos y la
ejecucion.

viii
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RUMANIA

DOCUMENTO SOBRE OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS NACIONALES
I. INTRODUCCION

1 lgual que otros paises de Europa oriental, Rumania ha iniciado una serie de reformas
econOmicas y sociales, Unicas en su historia, con el objeto de conseguir que el pais pase de una
administracion, muy centralizada a una economia democratica y orientada hacia el mercado. Aunque
Rumania ha recibido de antemano abundante asesoramiento, recomendaciones y estimulo, no hay
ninguna teoria establecida de antemano en que se pueda basar la politica publica para esa transicion.
La dificultad para seleccionar medidas de politica proviene del hecho de que ninguna reforma
econdmica anterior comprendié los cambios institucionales radicales que conlleva la transformacion
econdmica y social de los paises en transicion. Esta dificultad, en momentos de grave corrosion de la
produccion, el comercio y servicios publicos, ha traido consigo un deterioro de los niveles de vida de
gran parte de la poblacién. La transicion, por lo tanto, ha sido un proceso extremadamente penoso,
con mayores niveles de pobreza y desigualdad que no se asemejan en nada a otras experiencias de
épocas recientes en otras partes.

2.  Segun los datos mas recientes, en la segunda mitad del decenio de 1990 el niUmero de personas
gue vivian por debajo de la linea de pobreza (60% del equivalente del consumo medio de un adulto)
en Rumania se ha mas que duplicado, del 20% al 41%, y el porcentaje de los que viven en pobreza
extrema (40% del equivalente del consumo medio de un adulto) ha aumentado del 8% al 17% en el
mismo periodb Aln en el contexto actual, en que hay sefiales de recuperacién econémica, la
incidencia de la pobreza sigue aumentando, especialmente en las zonas rurales.

3. El presente documento constituye el primer documento sobre oportunidades estratégicas
nacionales (COSOP) del FIDA para Rumania. El COSOP se prepar6 en consulta con el Gobierno a
principios de 2002, y sus principales elementos se examinaron con asociaciones de agricultores
durante un curso practico sobre organizaciones de autoayuda de los agricultores celebrado en Bucarest
a finales de octubre de 2002.

ll. SITUACION ECONOMICA, SECTORIAL Y DE LA POBREZA RURAL

4, Rumania tiene una poblacién de 22,5 millones de habitantes (2001) y un producto interno bruto
(PIB) de aproximadamente USD 37 000 millones; su PIB per cépita se estima en USD 1 640. El pais
tiene una superficie de 233 440 kilbmetros cuadrados y comparte fronteras con Bulgaria, Hungria y
Yugoslavia al sur y al oeste, y con la Republica de Moldova y Ucrania al norte y al este. La costa del
Mar Negro proporciona enlaces con Georgia, la Federacion de Rusia, Turquia y otros mercados.

A. Antecedentes de la economia del pais

5. Consideraciones macroecondmicasAl final del decenio de 1980, el sistema econémico de
Rumania era uno de los méas centralizados de todos los ex paises comunistas. Varias de las
distorsiones estructurales tipicas de las economias dirigidas eran mas graves debido a la politica
agresiva de pago de la deuda externa aplicada por Rumania durante la era Ceaucescu, quien procurd
reducir la dependencia del Oeste. Esto dio lugar a una marcada reduccién de las importaciones y a la
reasignacion de los recursos hacia industrias ineficientes, imponiendo de esta forma graves tensiones
a la poblacion. El retraso tecnolégico aumento significativamente y la ineficiencia de la economia del
pais resultaron cada vez mas evidentes y dificiles de soportar.

! Banco Mundial, 2001a, y Research Institute for the Quality of Life, 2001.
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6. Después de la caida del régimen de Ceaucescu en 1989, el Gobierno adopté un criterio de
reforma econdémica gradual. Los progresos limitados de la reforma estructural contribuyeron al
aumento de la pobreza, los grandes déficit fiscales, la alta inflacion y varios episodios de presion
sobre la balanza de pagos. En 2000, el PIB del pais ascendia solamente al 77% del nivel registrado 11
afios antes, y los niveles de vida de gran parte de la poblacién fueron aldn peores que en la era del
comunism@.

7. A principios de 2001, el gobierno recientemente elegido lanzé un ambicioso programa de
reformas macroecondmicas y estructurales apoyadas por el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial. El aspecto central de estas reformas fue la aplicacion de medidas fiscales contundentes
apoyadas por rigurosas politicas monetarias, y una politica cambiaria disefiada para ayudar a
restablecer la competitividad en el exterior. Todo esto dio lugar a una recuperacion gradual a partir de
2000, con un modesto crecimiento del PIB del 1,6% y una reduccién constante de la inflacion y el
déficit de cuenta corriente. En 2001, el PIB de Rumania aumenté en un nada desdefiable 5,3% vy el
Banco Mundial pronosticé un crecimiento adicional de cerca del 3,7% en 2002. La inflacion interna
se redujo a un 30% en 2001 y se calcul6 en el 22% para 2002.

8. Dado que mas del 70% de las exportaciones totales de Rumania estan destinadas a paises de la
Union Europea (que es también la fuente mas grande de inversion extranjera directa de Rumania), uno
de los principales objetivos politicos y econdmicos de este pais es ingresar en la UE lo mas pronto
posible. A tal fin, Rumania inici6 negociaciones en la Cumbre de Helsinki en 1999 pero quedé afuera
de la primera ronda, gue comenz6 con otros diez paises en 2002. Recientemente, la UE estableci6 el
afio 2007 como nueva fecha para la adhesion de Rumania.

B. El sector agricola y el desarrollo rural

9. Rumania, dotada de abundantes recursos naturales, fue tradicionalmente una de las principales
economias agricolas del ex bloque oriental. La agricultura aporta actualmente un 14% del PIB (2000)
y da empleo a un 35% de la fuerza de trabajo oficial; mas del 70% de todos los habitantes rurales
estan empleados en la agriculfurAproximadamente dos tercios de la superficie terrestre total, o

15,8 millones de hectareas, son tierras agricolas; de éstas, 3,2 millones de hectareas son posibles
tierras de regadio. Mas de 80% de todas las tierras agricolas son de labranza y ricas en cernoziom, lo
que las hace aptas para el cultivo de cereales y otros cultivos de clima templado.

10. Aproximadamente un tercio de la superficie terrestre de Rumania puede clasificarse como
montafiosa; un tercio son montafias y mesetas; y un tercio son tierras bajas y llanuras. En las llanuras,
la mayor parte de la tierra se usa para cultivar maiz, trigo, cebada, girasol y remolacha. En las zonas
de montafas hay huertos y vifiedos, y en los valles riberefios se cultivan legumbres y hortalizas
(especialmente papas, repollo y tomates). El gran sector cerealero apoya un modesto subsector de cria
de ganado, que es importante en lugares de montafias. Las llanuras meridionales y las montafas del
noreste dependen de los sistemas de regadio para obtener rendimientos y productividad éptimos.

11. Privatizacién de tierras. Aunque la privatizacion de tierras comenz6 temprano durante el
periodo de transicion, la mayor parte (casi dos tercios) de los predios se transfirieron a personas de
edad; el resto se destind a hogares rurales mas jovenes, en general mas pobres. La restitucion de las
tierras resultd en la propiedad de predios pequefos y fragmentados de s6lo dos hectareas en promedio
y divididos en varias parcelas.

2 Research Institute for the Quality of Life, 2001.
3 Banco Mundia 2000y 2001b.
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12. El nuevo sector agricola de subsistencia en pequefia escala representa el 60% de todas las
tierras agricolas. El sector posee una proporcion similar de los rebafios del pais y produce una gran
parte del producto agricola del pais. Los pequefios terratenientes rara vez tienen acceso al equipo
necesario para la agricultura extensiva o al crédito para comprar semillas mejoradas, combustible y
fertilizantes. Estas dificultades se ven agravadas por los bajos precios, la falta de informacién sobre
los mercados o de servicios de extensién ajustados a sus necesidades, los altos costos del transporte,
poco poder de negociacion, normas de calidad deficientes y otras dificultades.

13. Evolucion reciente. El gréfico siguiente muestra resultados recientes de la agricultura de
Rumania, con un sector de cultivos caracterizado por ganancias grandes pero variables (que dependen
de las condiciones climéticas) y una constante declinacion de la produccion pecuaria. El volumen de
los cultivos comerciales (especialmente el trigo, la cebada y la remolacha) ha disminuido
considerablemente desde la transicion, mientras que los cultivos de subsistencia (especialmente el
maiz y las papas) son ahora mayores. Las semillas oleaginosas industriales (girasol y soja) son una
excepcion, con aumentos recientes en la produccién total y los rendimientos por hectarea. Desde
1990, el nimero de cabezas de ganado ha disminuido en aproximadamente el 50% en los subsectores
de ganado bovino, porcino y ovino debido a la falta de mercados seguros y a las ventas forzadas de
los pequefios agricultores que necesitaban efectivo con fines de sub8istencia

indices de Produccién agricola (1990 = 100)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas de Rumania, 2001.

14. Estosresultados insatisfactorios se deben, en parte, a enfoque de avance intermitente adoptado

por Rumania para la reforma agricola en el decenio de 1990. Hasta 1997 se mantuvo un complejo
conjunto de controles de precios y subvenciones, pero hubo pocos progresos en el desarrollo de un
mercado de tierras o en la privatizacion de las industrias de elaboracién de alimentos para responder a
la creciente demanda. La consolidacion de las tierras también ha sido limitada; el sector sigue
dominado por unas pocas propiedades grandes y muchas pequefias. Esta falta de progreso se atribuye
al hecho de que no se logré emitir titulos de propiedad definitivos, a restricciones en la propiedad y a
la posicion de la tierra como seguridad del hogar. Ademas, no se desarrollaron otras estructuras
institucionales que podrian haber dado lugar a una mayor productividad y competitividad. Todavia no
se han hecho inversiones en el desarrollo de medidas y especificaciones estandar, ni precauciones para
conservar la salud animal ni en leyes sobre inocuidad de los alimentos.

15. Bienes productivos. Si bien resulté relativamente facil devolver las tierras agricolas a sus
propietarios anteriores mediante su restitucion, la privatizaciéon de edificios y maquinaria plante6 una
serie de problemas diferentes ya que eran en su mayor parte indivisibles y estaban orientados a las
operaciones en gran escala. Al mismo tiempo, los pequefios terratenientes rara vez tenian acceso a
tractores y otras piezas de equipo necesarias para la agricultura intensiva en las llanuras. Aungue un

4 Instituto Nacional de Estadisticas de Rumania, 2001.
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20% de la poblacion tenia carros o vagones de traccion animal, menos del 2% tenian acceso a un
tractor y, por lo tanto, se veian obligados a contratar costosos servicios de labranza o hacer otros
arreglos para cultivar sus tierras.

16. Comercializacibn de productos agricolas.Desde el desmoronamiento de la economia
dirigida, la falta de mercados de salida esta resultando una limitacién sobre el desarrollo agricola adn
mas grande que la falta de insumos de cultivo. Mientras los agricultores no puede contar con
mercados seguros y remunerativos, naturalmente produciran solo lo suficiente para la subsistencia de
sus hogares. La mayoria de los pequefios agricultores tienen que viajar grandes distancias, y a un
costo considerable para comercializar pequefias cantidades de productos. El poder monopsénico de
los pocos comerciantes existentes hace que los agricultores tengan poco poder para negociar mejores
precios o encontrar un nicho en los mercados urbanos al por mayor.

17. Rumania fue una vez un importante exportador de hortalizas de principio de temporada y otros
productos agricolas; en la actualidad, es un importador neto, con un déficit particularmente grande de
productos pecuarios y alimentos preparados. La falta de una reputacién de sus exportaciones hace que
la informacion sobre la calidad de los productos de Rumania sea muy costosa de obtener. La limitada
infraestructura especializada en el comercio de exportacion da lugar a costos de almacenamiento y
transporte mas altos, y amplia la diferencia en la paridad de los precios de exportacién e importacion.
Ahora bien, la situacion estd comenzando a cambiar, ya que los intermediarios de productos basicos
estan haciendo inversiones en infraestructuras y sistemas de comercializaciébn nuevos, como la
agricultura por contrata, que podrian beneficiar a los pequefios terratenientes.

18. Asociaciones rurales. Las leyes rumanas prevén tres tipos de asociaciones rurales:
asociaciones de agricultores; asociaciones cooperativas; y organizaciones no gubernamentales (ONG),
gue estan sujetas a diferentes normas de registro y regimenes tributarios. Aunque este marco permite
muchos tipos diferentes de asociaciones de produccién y comercializacion, el problema consiste en
hacer comprender a los habitantes de las zonas rurales la estructura y los principios de las
asociaciones que son realmente propiedad de los miembros y hacer que éstos desarrollen planes de
gestion, comerciales y de comercializacién eficaces que proporcionen beneficios directos a cada
miembro.

C. Lapobrezarural

19. El perfil general de la pobreza en Rumania indica que la pobreza es difundida pero no extrema,
con algunos pequefios grupos de hogares con muchos nifios y hogares dirigidos por agricultores,
desempleados y romanies (gitanos). La incidencia de la pobreza es especialmente alta en la region
nororiental del pais, donde hay una gran concentracion de agricultores y trabajadores agricolas. Los
trabajadores agricolas representan el 16% de los pobres de Rumania, con una incidencia de pobreza
entre ellos de casi el 60%. Los hogares dirigidos por personas desempleadas representan el 11%, con
una incidencia de pobreza de casi el 70%. Los hogares romanies representan menos del 7% de los
pobres, pero su incidencia de pobreza llega a casi el 90%. Hay una firme correlacién entre la pobreza
y el numero de nifios de un hogar.

20. En el cuadro que sigue a continuacion, los indicadores de la pobreza basados en los ingresos
muestran que la incidencia y la gravedad de la pobreza en Rumania siguen aumentando. Esta
tendencia aparece también en forma evidente en el indice de Desarrollo Humano del pais, que fue del
0,789 en 1985 pero ha caido al 0,733 en 1998

®  Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2000, y FIDA, 2001.
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M ediciones de la pobreza y la desigualdad basadas en los ingresos

1996 1997 1998 1999
Tasa de pobreza (%) 19,8 30,8 33,8 41,2
Numero total de pobres (‘000) 4 488 6 945 7 609 9 252
Deficiencia de consumo como % de la
linea de la pobreza 22,7 25,7 27,0 ..
Tasa de pobreza extrema (%) 51 9,5 11,7 16,6
Desigualdad (indice Gini, consumo) 0,30 0,28 0,30

Fuente: Research Institute for the Quality of Life, 2001.

Notas. Las estimaciones de la pobreza se basan en umbrales adoptados por la Comision contra la Pobreza, que
define la pobreza y la extrema pobreza como el 60% y el 40%, respectivamente, de los gastos promedio de
consumo en el hogar por equivalente de adulto (1995).

21. La pobreza rural se pone de manifiesto actualmente en ingresos bajos, marginacion y
oportunidades limitadas para realizar actividades remunerativas, mas que en la falta de acceso a
alimentos. La situacion fisica de Rumania y los planes de adhesion a la UE también hacen que no se
pueden utilizar mediciones tradicionales de la pobreza para determinar el nivel de marginacién o
privacion. Aunque los pobres rurales pueden producir gran parte de los alimentos que necesitan, los
problemas con las parcelas pequefias y fragmentadas, el acceso limitado a mercados y bienes
productivos, los salarios bajos y las escasas oportunidades de trabajo asalariado hacen que sean pocas
las oportunidades para salir de la pobreza. La condicion deficiente de los centros de salud rurales, las
grandes distancias a que se encuentran las escuelas, la falta de bienes de capital y los servicios
sanitarios deficientes contribuyen a la pobreza de los habitantes de zonas rurales.

22. Segun datos de 1998, la pobreza en las zonas rurales es un 50% mas alta que en los pueblos y
ciudades, con un 41% de habitantes de zonas rurales que vive en condiciones de pobreza, en
comparacion con solo el 28% en las zonas urbanas. Las tasas de pobreza son mas altas en las regiones
nororiental, meridional y sudoriental, con el 42,8%, el 35,7% vy el 35,3% de la poblacion de esas zonas
que viven por debajo de la linea de pobreza, respectivaimente

a) Las llanuras meridionales y la zona montafiosa nororientaMuchas de las personas

mas pobres de Rumania viven en algunas de las tierras agricolas mas ricas, que todavia
sufren el legado del comunismo. A diferencia de las zonas montafiosas, en las llanuras
toda la produccion agricola se realizaba mediante cooperativas y establecimientos
estatales que utilizaban métodos no apropiados para los pequefios terratenientes de la
actualidad, y una gran parte de los trabajadores rurales fueron trasladados a la industria
pesada y la mineria. La comercializacion de las cosechas estaba a cargo del estado. Con
su experiencia de colectivizacién forzada, la poblacion tiene ahora mucho recelo respecto
de cualquier forma nueva de cooperacion.

b) LosCarpatos. Los sistemas agricolas tipicos de estas zonas se basan en la produccién de
patatas, repollo y otros cultivos alimenticios de temporada corta, con una gran parte de
las tierras de labranza dedicadas a la produccion de heno para alimentar al ganado
durante el largo invierno. Aunque algunos productores tienen pequefios excedentes de
leche, lo mas probable es que en la zona haya una sola empresa de elaboracion, lo que
significa que los agricultores estan obligados a aceptar el precio que se les ofrece. El
desmoronamiento del mercado de la lana dio lugar a una reduccion significativa de los
rebafios de ovejas, de 150 animales por productor a menos de cinco en la actualidad.

® Research Institute for the Quality of Life, 2001.
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23. Pequefios terratenientes.Las personas de edad fueron las principales beneficiarias del

programa de restitucion de tierras de Rumania, pero estas personas tienen poca capacidad para
dedicarse a la agricultura productiva. Por esta razén, muchas de ellas han dado sus tierras en arriendo
a una "asociacion agricola” a cambio de una promesa informal (oral) de compartir la cosecha final.
Sin embargo, los agricultores tienen poca idea de los rendimientos reales y con frecuencia no reciben
mas de dos o tres bolsas de trigo por el uso de sus tierras. Estas asociaciones agricolas emplean
magquinaria moderna pero rara vez operan teniendo en cuenta los intereses de los terratenientes y
normalmente optan por una estrategia de bajos insumos y bajos rendimientos. En otros casos, los
terratenientes pueden arrendar maquinarias y otro equipo para el cultivo, pero su alto costo hace que
los beneficios sean escasos o nulos. Esta situacion se ve agravada por el hecho de que la mayoria de
los terratenientes tiene que negociar con asociaciones o servicios de labranza privados en forma
individual y, por lo tanto, tienen poco poder para negociar condiciones mas atractivas.

24. Lospobressin tierras. Tras el derrumbe de las antiguas industrias estatales, muchas personas
desempleadas migraron desde los pueblos y las ciudades hacia las zonas rurales. Sin embargo, como
no habian poseido tierras en el pasado, estas personas no recibieron beneficios del programa de
restitucion y son ahora extremadamente pobres, con pocas oportunidades de empleo de temporada. En
su mayoria son trabajadores jovenes y fuertes, relativamente mas innovadores y con mas voluntad de
invertir en nuevos tipos de empresas que los jubilados y las personas de edad. Una estrategia tipica de
supervivencia consiste en arrendar tierras de propiedad de una persona de edad. Sin embargo, este tipo
de arregl6é para compartir las cosechas no es suficiente para que los pobres sin tierras puedan salir de
la pobreza, y es un signo de una condicién social baja.

25. Los pobres rurales de las mesetas y las zonas montafio$ajo el régimen comunista, la

mayoria de los habitantes de las zonas montafiosas dependia del empleo en la mineria y otras
industrias estatales, cuya clausura dio lugar a un aumento significativo de la pobreza. Los pobres
rurales de las zonas montafiosas sufren las restricciones de una base de recursos naturales limitada y el
aislamiento fisico, lo que agrava los problemas relacionados con la comercializacion de productos
agricolas y el desarrollo rural.

26. Lasmujeresdelaszonasrurales. Aunque normalmente no se considera que el género es uno

de los principales determinantes de la pobreza en Rumania, el abandono de la planificacién
centralizada ha cobrado un precio particularmente elevado en materia de igualdad. Aunque las
mujeres tienen un cierto grado de poder politico y ocupan puestos clave en administraciones locales,
son ahora mas vulnerables que los hombres y mas propensas a caer en la pobreza. Esta situacion se da
especialmente entre las mujeres rurales, que permanecen en las aldeas, a diferencia de los hombres,
que se trasladan a los pueblos y las ciudades en busca de trabajo. Los empleadores por lo general
prefieren emplear a hombres. Por lo tanto, dado sus limitadas oportunidades para realizar actividades
agricolas directas, las madres solteras y las mujeres de edad suele sufrir penurias. Las mujeres mas
jovenes que viven en condiciones dificiles en las zonas rurales constituyen un grupo de alto riesgo en
términos de trata de seres humanos y prostitucion.

D. Obstaculos y oportunidades para la reduccién de la pobreza rural

27.  Aunque los beneficios que se esperan del ingreso ala UE han ayudado a justificar |as reformas,

éstas (y por cierto todo el proceso de adhesién) no son necesariamente un plan maestro para la
transformacion econdémica y el desarrollo. Queda mucho por hacer para resolver las complejas
dimensiones de los problemas de desarrollo de Rumania. La pobreza rural también se ve afectada por
esta complejidad, pero su principal problema quizd sea el vacio institucional creado por el
desmoronamiento de la economia dirigida. Si bien se esperaba que los cambios en los incentivos clave
(por ejemplo, la reforma agraria) introducirian rapidamente mejoras en las condiciones de vida, ahora
resulta claro que se necesitan todavia considerables esfuerzos para desarrollar los nuevos vinculos con
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el mercado, las capacidades empresariales y las instituciones que necesitan |os pobres rurales.

28. Hay un gran potencial para que los hogares agricolas comercialicen sus productos. Respecto de
los productos bésicos principales, en el periodo 1994-1998 la proporcion de la producciéon no
comercializada fue del 42% para el trigo, el 61% para el maiz, el 38% para los cerdos, el 55% para las
aves de corral y el 68% para la leche. Los hogares dirigidos por agricultores, en particular,
consumieron el 80% de los alimentos que produjeron. De esta forma, la agricultura ha pasado a ser un
medio para hacer frente a la pobreza, con la mayoria de la produccién basada actualmente en una
estrategia de supervivencia con una economia de subsistencia. Teniendo en cuenta la proporcion de la
demanda interna que se satisface con alimentos importados, pareceria que el desarrollo de vinculos
con el mercado y la mejora de la produccion, quiza a través de asociaciones de comercializacion,
deberian recibir atencion prioritaria.

29. Los beneficios potenciales de crear asociaciones rurales que puedan promover
satisfactoriamente el desarrollo del mercado, o de adherirse a las ya existentes incluyen, entre otras
cosas, mejores economias de escala y mayor poder de negociacion, y mejor acceso a los mercados,
tecnologias apropiadas, financiacion rural y otros servicios. La mayoria de los terratenientes, sin
embargo, se muestran renuentes a participar en cualquier nueva forma de asociacién cooperativa, que
todavia es considerada como un primer paso para ceder una vez mas el control sobre sus bienes
privados. Debido a que ha sido dificil separar el desarrollo de estas asociaciones del legado histérico y
politico del comunismo, s6lo ahora empiezan a aparecer en Rumania cooperativas que realmente son
propiedad de los productores y estan explotadas pof.ellos

30. A diferencia de otras partes de Rumania, en las zonas montafiosas la agricultura nunca fue
colectivizada y la mayoria de los agricultores emplean todavia métodos de labranza tradicionales.
Aunqgue los agricultores de montafia a veces son propietarios de hasta 10 hectareas de tierra, gran
parte de ellas estan en laderas empinadas y bajo una densa cobertura forestal, lo que las hace
inadecuadas para el cultivo. Para el desarrollo de las zonas montafiosas es esencial la diversificacion
econdmica, incluidas las inversiones en el agroturismo, la elaboracién de la madera y otros tipos de
empresas no agricolas, asi como el desarrollo de mejores sistemas de comercializacion para el ganado
y otros productos agricolas.

31. Durante los decenios de 1960 y 1970, el Gobierno desarrollé 104 planes de regadio que
abarcaban mas de 3 millones de hectareas. Desde 1989, sin embargo, esta infraestructura se ha
deteriorado considerablemente y hay una necesidad urgente de establecer nuevas estructuras de
gestion adecuadas para el sistema de tenencia de tierras existente. La ley de octubre de 2001 sobre
riego y asociaciones de regantes dispone la creaciéon de asociaciones de regantes voluntarias como
entidades juridicas sin fines de lucro que posean y operen sus propias instalaciones y equipo para la
distribucion de agua a los establecimientos agricolas. Esas asociaciones se deben establecer sobre la
base de unidades hidraulicas que sustituyen a la anterior funcién de gestién de las granjas colectivas.
Gradualmente tendrdn que ir desapareciendo las subvenciones estatales para el riego y las
asociaciones se veran obligadas a financiarse a si mismas mediante la recaudacion de derechos de
agua de sus miembros. Esto requiere que las asociaciones de regantes sean capaces de proporcionar
servicios de riego eficaces en funcién de su costo y de aplicar sistemas de produccion financieramente
viable basados en principios comerciales.

" Millns, 1999.
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E. Estrategia nacional de reduccion de la pobreza rural

32. Para por ingresar a la UE y adherirse a Acuerdo de Libre Comercio de Europa Central,

Rumania debera tener acceso a mercados agricolas mas grandes que ejerzan presion sobre el
crecimiento y la productividad de la produccion agricola interna. La estrategia de desarrollo agricola
del Gobierno se basa en la necesidad de preparar el ingreso a la UE mediante la modernizacién y otras
medidas que permitan al sector agricola hacer frente a la creciente competencia de las importaciones
europeas y le ayuden a obtener acceso a nuevos mercados de exportacion.

33. El ingreso de Rumania a la UE probablemente impondra un precio particularmente alto en
términos de aumento de la pobreza rural, debido a la mayor competencia de los productores de Europa
occidental, que ya han establecido su reputacion y tienen costos mas bajos. En la actualidad, los
esfuerzos para hacer frente a este riesgo se concentran en el apoyo a operaciones comerciales en gran
escala, capaces de competir en el mercado libre europeo. A fin de aumentar la competitividad de la
agricultura del pais, el Gobierno ha adoptado recientemente una politica para desarrollar unidades de
produccion en gran escala, junto con subvenciones para los establecimientos agricolas que superan un
cierto tamafio. Sin embargo, los pequefios agricultores individuales recibiran relativamente poco
apoyo en vista de la inevitable declinacion del sector de pequefos terratenientes. Se prevé que en los
préximos cinco a diez afios el empleo agricola se reducird de un 35% a un 10% de la fuerza de
trabajo.

34. Aunque esta preferencia se puede comprender desde una perspectiva de crecimiento, no hay
que dejar de lado las oportunidades para que los pequefios productores participen en la economia
europea. A menos que se adopten medidas especificas para que los pobres rurales puedan sacar
provecho de este proceso, hay un riesgo muy real de una explosion masiva de la pobreza rural.
Aunque el Gobierno en general tiene conocimiento de este riesgo, todavia no ha desarrollado una
estrategia amplia para reducir al minimo las consecuencias de sus politicas sobre la pobreza, salvo la
referencia general hecha a la necesidad de establecer nuevas formas de asociacion entre agricultores
en pequefia escala y a su deseo de desarrollar la economia rural no agricola. A este respecto, resulta
clara la funcién que puede cumplir el FIDA mediante la elaboracion de programas con el Gobierno
para reducir al minimo las consecuencias para la pobreza del amplio programa de politicas del pais y
proporcionar soluciones que se puedan duplicar, a fin de aumentar su aplicacion y obtener el apoyo de
los donantes.

35. La erradicacion de la pobreza.La Comision contra la Pobreza de la Oficina del Primer
Ministro esta preparando un Plan de accidon nacional para la erradicacion de la pobreza y la
integracion social. Se tiene el propdsito de incluir en el plan insumos especificos para erradicar la
pobreza, asignando claras responsabilidades de aplicacion a diferentes ramas del gobierno. Ninguno
de los 15 grupos de trabajo de la Comisién contra la Pobreza se ocupa especificamente de la
agricultura y el desarrollo rural, pero teniendo en cuenta que la modernizacion de la agricultura
probablemente tendra efectos particularmente adversos sobre los pobres rurales, la Comision ha
pedido la asistencia del FIDA para elaborar una estrategia de reduccion de la pobreza rural.

36. Laley de cooperativas agricolasLa exposicion tanto del sector privado como del Gobierno a

los nuevos tipos de instituciones cooperativas fuera de los ex paises comunistas ha estimulado en
Rumania el didlogo sobre los méritos y la justificacion de promulgar una ley de cooperativas
moderna. Se han preparado varias versiones de la ley, pero todavia no se ha llegado a ningin acuerdo
sobre el proyecto definitivo. En la medida en que permita a los pequefios agricultores aumentar su
productividad y colocar sus productos en el mercado, esa ley proporcionara una excelente oportunidad
para promover la formacién de grupos de autoayuda de los agricultores, democraticos y orientados
hacia sus miembros. El FIDA proporcioné recientemente asesoramiento técnico para la elaboracion de



¢
I
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

la nueva legislacion, de conformidad con las directrices y recomendaciones de las Nacions Unidas
y alienta la adopcion de un criterio consultivo y de participacion para la seleccion de la politica sobre
cooperativas.

lIl. ENSENANZAS DE LA EXPERIENCIA DEL FIDA EN EL PAIS

37. Hastalafecha, € FIDA ha financiado un proyecto en Rumania —el Proyecto de Desarrollo en
Apuseni (PDA)- con un préstamo de un valor equivalente a USD 16,5 millones. El objetivo de este
proyecto quinquenal es mejorar los ingresos de los hogares y los medios de subsistencia de las
comunidades rurales de los montes Apuseni, en la region noroccidental de Rumania. El proyecto ha
establecido un fondo de crédito rotatorio para otorgar préstamos a diversas actividades agricolas
mejoradas y empresas de las aldeas, cuyo desembolso se efectlia a través de los bancos locales.

38. Experiencia de ejecucionlLa puesta en marcha del PDA fue lenta'y prolongada. Aunque €l

préstamo se hizo efectivo en noviembre de 1999, no se firm6 un acuerdo de financiacién subsidiaria
con un banco comercial hasta agosto de 2000. También se registraron grandes retrasos en la firma de
un acuerdo de préstamo subsidiario entre el Ministerio de Finanzas Publicas (MFP) y el Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Silvicultura (MAAS), sin el cual no hubiera sido posible establecer la
colaboracién vy realizar transferencias financieras a los fines del proyecto. La coordinacion y las
comunicaciones entre los organismos gubernamentales participantes han sido a grandes rasgos
deficientes, y las restricciones presupuestarias del Gobierno han limitado el nimero de funcionarios
disponibles a tiempo completo para el proyecto. Pese a estas limitaciones, la ejecucion del proyecto se
aceler¢ sustancialmente en 2002. De los 75 préstamos aprobados a mediados de 2002 (por un importe
total de USD 720 000), la mitad se concedieron en 2002.

39. Entre las razones que motivaron los problemas anteriores cabe citar: la simultaneidad de unos
programas de créditos subvencionados a la agricultura (que terminaron en marzo de 2001); la
innovacién problematica consistente en la concesion de créditos por conducto de un solo banco, de
propiedad mayoritaria del Estado; una gestion del proyecto centralizada pero distante; los escasos
conocimientos especializados de los organismos de ejecucion en materia de concesion de préstamos
rurales en pequefia escala; y las limitaciones logisticas y socioecondmicas propias de las zonas
montafiosas. Merced a un seguimiento intenso del FIDA y la institucion cooperante (UNOPS), la
ejecucion del proyecto comenzd a mejorar a finales de 2001. Se espera que la atenuacion de los
requisitos en materia de garantias, la expansion de las actividades del proyecto mas alla de la zona
piloto original, la puesta en marcha de una intensa campafa de publicidad y la participacion potencial
de bancos privados de dimensiones méas reducidas y mas calificados mantengan y potencien los
progresos recientes.

40. Enfoque de proyecto. La experiencia del PDA, sin embargo, parece indicar que, en el
contexto de Rumania, un fondo de crédito administrado por un banco estatal no es el mejor modo de
llegar a las comunidades pobres. La Unica institucién financiera participante en el fondo de crédito
rotatorio ha preferido hasta ahora mantener unos tipos de interés bajos y dirigirse a prestatarios
relativamente grandes o a prestatarios dispuestos a ofrecer las garantias liquidas adecuadas con valor
comercial. Los prestatarios pequefios de las zonas montafiosas remotas tienen dificultades para
obtener las garantias necesarias, ya que sus activos, entre los que pueden contarse sus casas o tierras,
no tienen demasiado valor en el mercado. En cualquier caso, para muchos prestatarios potenciales, dar
sus casas o tierras en prenda representa un riesgo inaceptable. Para resolver esta limitacion, el FIDA,
la UNOPS y el MFP han negociado con el banco participante prescripciones sobre garantias mas
bajas. El FIDA ha emprendido también negociaciones con la Institucion Alemana de Crédito para la
Reconstruccion (KfW) y con algunos de sus bancos asociados, que conceden préstamos a pequefias
empresas en diferentes términos y condiciones, y éstos han expresado interés en hacer extensivas sus

8 véase la resolucién 56/114 de la Asamblea General, de diciembre de 2001.
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operaciones de préstamo al grupo-objetivo del proyecto. Ademas, el Centro de Desarrollo Econémico
(una ONG de microcrédito financiada por la Fundacién Soros en Rumania) ha recibido una donacién
con arreglo al Programa Ampliado de Cooperacion FIDA/ONG, cuya finalidad es prestar servicios no
financieros de desarrollo de empresas al grupo-objetivo del PDA.

41. Asistencia técnica.Una de las grandes limitaciones del proyecto ha sido la asistencia técnica
inadecuada, tanto individualmente a los prestatarios, para ayudarles a preparar las solicitudes de
préstamo, como a las instituciones financieras, para que pudieran llegar a los pequefios prestatarios.
Este problema estid relacionado especificamente con la solicitud del Gobierno, durante las
negociaciones de los préstamos del PDA, de que los fondos del FIDA se emplearan Unicamente para
apoyar una linea de crédito cuya amortizacién estuviera garantizada por los bancos participantes.
Aungue se movilizé cofinanciacién en forma de donaciones para cubrir algunos costos, en el futuro
no debera subestimarse la importancia de la asistencia técnica. Existen varias formas de garantizar la
rentabilidad de los recursos que el Gobierno invierte en el desarrollo rural, y durante todo el proceso
de desarrollo de nuevas actividades hay que recalcar que el costo de excluir la creacién de capacidad
técnica podria socavar seriamente los beneficios de los demas gastos efectuados con cargo al
proyecto.

42. Dialogo sobre politicas La experiencia demuestra que ha sido relativamente dificil utilizar el

PDA como plataforma para entablar con el Gobierno y otros organismos un dialogo sobre politicas
para la reduccion sostenible de la pobreza. Las futuras intervenciones deberian tratar de aprovechar al
maximo las oportunidades de didlogo sobre las cuestiones que conforman realmente las causas y la
naturaleza de la pobreza, y posibles medios para erradicarla. Partiendo de esta premisa, el FIDA haria
bien en reorientar sus esfuerzos hacia los problemas de la comercializacion rural, las asociaciones, la
productividad agricola y las finanzas rurales, tanto para reducir al maximo la repercusiéon negativa de
la adhesion a la UE sobre los pobres de las zonas rurales como para fomentar las oportunidades para
gue éstos puedan obtener beneficios de esa adhesion.

IV. MARCO ESTRATEGICO DEL FIDA
A. Funcion estratégica del FIDA y orientaciones prioritarias propuestas

43. De acuerdo con el andlisis anterior, las prioridades propuestas para las futuras operaciones del
FIDA en Rumania deberian consistir en crear nuevas oportunidades de participacion en la economia
comercial para los pequerios terratenientes y otros grupos vulnerables. Por consiguiente, los elementos
esenciales de la estrategia propuesta consistirian en atribuir prioridad al desarrollo de los mercados y
prestar apoyo a nuevos tipos de asociaciones rurales. Ello supondria trabajar en estrecha cooperacion
con el Gobierno, los deméas donantes y las ONG para mejorar el marco institucional general y velar
por que el entorno politico sea propicio al crecimiento y el desarrollo a favor de los pobres. Como se
ha indicado, la actual politica oficial consiste en apoyar la agricultura comercial a gran escala como
parte de una campafa para modernizar la economia. Muchos otros programas de los donantes
(especialmente los de la UE) también se centran en este objetivo, y el FIDA puede desempefiar una
clara e importante funcion catalizadora a la hora de garantizar que la poblacién pobre de las zonas
rurales se beneficien también de este proceso.

44. Dado que se trata de una institucion financiera relativamente pequefia, los recursos del FIDA
deben emplearse cuidadosamente para que tengan la maxima repercusion posible sobre la pobreza
rural y sirvan para demostrar enfoques satisfactorios que se puedan duplicar ampliamente. Lo mejor
gue se podria hacer en las intervenciones futuras del FIDA seria centrar la atencién en zonas y
comunidades especificas, para lograr el mayor rendimiento posible de los recursos disponibles. Como
Rumania es un pais relativamente grande, no cabe esperar que la asistencia del FIDA tenga por si sola
una repercusion sustancial sobre el rendimiento general del sector agricola y sobre la pobreza rural.
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Debe hacerse mas hincapié en el establecimiento de asociaciones eficaces con otros donantes y con
iniciativas nacionales y locales. Como en otros paises en transicién, es probable que ello requiera un
enfoque programatico basado en la creacidn de instituciones duraderas.

B. Principales oportunidades de innovacién e intervencién mediante proyectos

45.  Aunque la estabilizacion sigue siendo un problema fundamental y cualquier progreso reciente
podria invertirse facilmente, la situacion macroeconémica general de Rumania ha mejorado
significativamente desde que el FIDA concedi6é su primer préstamo al pais. Pese a que anteriormente
el Gobierno queria que los fondos del FIDA se emplearan exclusivamente para financiar operaciones
de crédito que fueran reembolsadas por los bancos participantes, la mejoria del panorama
macroeconémico brinda una buena oportunidad para financiar actividades de asistencia técnica y de
creacion de capacidad institucional, con objeto de resolver las evidentes desigualdades econémicas.
Al propio tiempo, cualquier intervencion nueva del FIDA deberia comportar una actividad de
financiacién rural pequefia centrada en el desarrollo y la duplicacién del uso de tecnologias
satisfactorias de financiacion rural (en lugar de conceder lineas de crédito), para resolver las
limitaciones financieras a las que se enfrentan los pobres de las zonas rurales.

46. Se han determinado tres grandes oportunidades para la concesion futura de préstamos del FIDA
a Rumania, cada una de las cuales se escogi6 en funcion del potencial que ofrecia para que el Fondo
desempefiar una funcion catalizadora ayudando a generar nuevas oportunidades para que los pobres
de las zonas rurales sacaran provecho de la modernizacion econémica y para que pusiera a prueba
soluciones que pudieran repetirse a mayor escala. Las ventajas y los inconvenientes de cada idea de
proyecto se exponen a continuacién, y en el apéndice Illl se ofrecen descripciones mas
pormenorizadas.

47. Apoyo a las organizaciones de agricultores y las comunidades. Un proyecto de este tipo

serviria para fomentar nuevas formas de asociacién rural que apoyaran el desarrollo del mercado, la
consolidacién agricola y las empresas rurales no agricolas. También constaria de servicios de
asesoramiento juridico, capacitacién de los proveedores locales de servicios y concienciacién de los
beneficiarios rurales acerca de los diversos modelos de estructuras cooperativas realmente
pertenecientes a los productores y explotadas por ellos y de los beneficios derivados de ellas. Sobre el
terreno, el enfoque consistiria en actuar en apoyo de las comunidades para crear nuevas empresas
comerciales de propiedad comunitaria y ayudar a estos grupos, o a las asociaciones de agricultores, a
elaborar propuestas de inversién destinadas a lograr mayores economias de escala y una mejora de la
capacidad de negociacién en los mercados de los factores de produccién y de los productos, asi como
a crear nuevos tipos de empresas rurales, incluyendo unidades de elaboracion de productos agricolas a
pequefia escala. Para velar por que los fondos del proyecto se emplearan para respaldar los objetivos
estratégicos del Gobierno de crecimiento y competitividad a largo plazo, se realizarian varios estudios
de comercializacion y viabilidad en funcién de la demanda. A titulo de ejemplo, una pequefia empresa
de encurtidos ensayada por el PNUD para apoyar las actividades generadoras de ingresos de las
mujeres se ha convertido en un importante proyecto comunitario que ha ofrecido puestos de trabajo y
canales de comercializacién a los agricultores locales. Esta empresa se convirtio luego en una
plataforma para la puesta en marcha de iniciativas locales adicionales y es motivo de orgullo y
confianza para la comunidad.

48. La principal ventaja de este tipo de proyecto es que permitiria al FIDA ayudar al pais a
prepararse para la adhesién a la UE, al crear nuevos tipos de asociaciones rurales. Segun la naturaleza
de cada propuesta, las inversiones comunitarias podrian financiarse mediante donaciones de
contrapartida con cargo a los fondos del proyecto y a otras fuentes (como el Fondo para el Desarrollo
Social de Rumania, FDSR, del Banco Mundial, o el Programa de Adhesion para la Agricultura y el
Desarrollo Rural, SAPARD, de la UE), o facilitando a los miembros de las asociaciones el acceso a
las instituciones financieras oficiales. Sin embargo, un grave riesgo es que los miembros de la
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comunidad se muestren reacios a concertar acuerdos cooperativos, que puedan considerar como un

primer paso para volver a renunciar al control sobre sus activos privados. A este respecto, habria que
hacer mucho hincapié en prestar apoyo a las comunidades para que elaboraran normas y métodos
apropiados de asociacion, que beneficiaran a todos los miembros y que generaran confianza en las
estructuras cooperativas modernas (post comunistas). Aunque los entes normativos nacionales en
general reconocen los beneficios potenciales de las asociaciones de produccién y comercializacion, se
ha hecho muy poco hasta la fecha para fomentar este tipo de organizacion sobre el terreno.

49. Desarrollo de las zonas montafiosa€l FIDA también podria estudiar una intervencién
relativa a los problemas que enfrentan las comunidades de las zonas montafiosas. Dado que las
vinculaciones con el mercado y las nuevas formas de asociacion revisten una importancia especial en
estas zonas, este tipo de intervencién podria disefiarse segin unos principios similares a los descritos
anteriormente. Partiendo de esta premisa, el proyecto ayudaria a las comunidades de las zonas
montafiosas a superar limitaciones clave en materia de recursos naturales y transporte, mediante
nuevas formas de asociacion e inversiones que propiciaran mayores economias de escala, una mayor
capacidad de negociacion y un mayor acceso a los mercados para productos nuevos y tradicionales.
Habida cuenta de la fragilidad de la base de recursos naturales de las zonas montafiosas, el apoyo a
unas actividades que conllevaran claros beneficios ambientales, merced a la regeneracién de los
campos de pastoreo seria, una prioridad especialmente importante de una intervencion de este tipo.

50. En términos de cobertura geografica, un buen punto de partida seria escoger cuatro o cinco
distritos de los Carpatos septentrionales, debido a su elevado grado de pobreza y a las posibilidades
que ofrecen de trabajar con instituciones locales ya establecidas ifWféaseEsto proporcionaria
también una plataforma para examinar posibles sinergias con las operaciones del FIDA en curso en la
region de Apuseni. Sin embargo, un grave riesgo es que no podria realizarse un didlogo mas a fondo
sobre el desarrollo rural en algunas de las zonas agricolas con mayor potencial, donde las
repercusiones negativas de la modernizacién y la adhesion a la UE pueden ser més acusadas.

51. Apoyo a las asociaciones de regantes. Un tercer tipo de proyecto consistiria en apoyar la
rehabilitacién de los sistemas de regadio en el nivel terciario. En este caso, el FIDA financiaria
sistemas aplicables a las explotaciones agricolas y colaboraria con las nuevas asociaciones de regantes
para crear la capacidad institucional y las capacidades administrativas necesarias para imponer y
percibir derechos de uso y planificar el mantenimiento a largo plazo. Este tipo de inversion apoyaria
el Proyecto de rehabilitacion de los sistemas de riego, de dimensiones mucho mayores, financiado por
el Banco Mundial (que se elaborara en 2003). Dado que el proyecto del Banco Mundial se referira
principalmente a la rehabilitacion de las redes primaria y secundaria de distribucion, se propone que el
FIDA dirija sus intervenciones a los usuarios finales. El Gobierno ha indicado que esta dispuesto a
reestructurar el sistema de administracion del riego para ceder su propiedad a las asociaciones de
regantes.

52. La principal ventaja de una intervencion dirigida a la rehabilitacién del riego es que abordaria
una de las limitaciones mas fundamentales para el crecimiento del sector y ayudaria a Rumania a
explotar plenamente el potencial de sus recursos agricolas. De cara a la preparacion para la adhesion a
la UE, una inversion de este tipo podria propiciar también una mayor competitividad, merced a una
reduccion de los costos de produccién por unidad y a una mayor previsibilidad del rendimiento de los
cultivos. Las lecciones aprendidas de esta experiencia podrian aplicarse facilmente a ulteriores
proyectos centrados en otros tipos de asociacion rural. Por otra parte, el riego no beneficiaria en la
practica a los pobres sin tierras e, incluso para los pequefios terratenientes, deberian tomarse al mismo
tiempo en consideracién otras prioridades, especialmente la necesidad de que haya mercados seguros
y rentables.
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C. Posibilidades de proyeccién exterior y de cooperacion con las ONG
y el sector privado

53. Existen otras oportunidades importantes de asociacién estratégica con las ONG y con las
iniciativas nacionales y locales que complementarian los conceptos principales del proyecto:

54. EI FDSR ha colaborado con grupos rurales para elaborar propuestas de proyectos comunitarios
utilizando la modalidad de financiacion de donacién de contrapartida. Este enfoque constituye un
importante modelo para que el FIDA genere confianza en las nuevas formas de asociacion necesarias
para el éxito de los programas de apoyo a las zonas montafiosas 0 a las empresas pequefias y
medianas. En la medida en que dichas intervenciones consistan en proyectos de inversion de base
comunitaria, también podria existir la oportunidad de colaborar con el FDSR cofinanciando
inversiones generadoras de ingresos y complementando la actual labor de desarrollo social con unos
analisis mas estratégicos de las oportunidades comerciales y los nuevos modelos de asociacion
cooperativa.

55. Un modo de superar el legado del comunismo en el pais es recurrir a un enfoque de abajo arriba
del desarrollo basado en la comunidad. Entre los ejemplos en este sentido cabe citar el Proyecto de
pequefias empresas para las mujeres rurales, apoyado por el PNUD, que ha ensayado una metodologia
de facilitacion de grupos y ha establecido dos unidades de elaboracién de productos agricolas de
propiedad de los productores; y el FDSR, financiado por el Banco Mundial, que emplea métodos de
participacién para ayudar a los grupos rurales a determinar cudles son sus prioridades en materia de
desarrollo.

56. Las ONG de las zonas montafiosasEl desarrollo de las zonas montafiosas requiere
conocimientos especiales de las caracteristicas de esos lugares, incluidos los problemas relacionados
con el aislamiento fisico y la fragilidad de la base de recursos naturales. Para hacer frente a estos
retos, han surgido en los Ultimos afios varias instituciones locales, entre las que cabe citar el Centro de
Capacitacién e Innovacion para el Desarrollo en los Céarpatos (un instituto de capacitacion en los
montes Cérpatos financiado por el MAAS); la Asociacion de Agricultores de las Montafias de Dorna
(que administra tiendas rurales y concede pequefios créditos a sus miembros); la Fundacion Suizo-
Rumana para la Agricultura (una fundacion privada que realiza actividades de capacitacion
empresarial y agricola financiadas mediante un fondo rotatorio); la Asociacion Nacional para el
Desarrollo de las Zonas Montafiosas Rurales (una ONG nueva, con representacion en todas las zonas
montafiosas, cuya labor consiste en coordinar las politicas de desarrollo y presionar para la adopcion
de soluciones efectivas); y el Centro de Desarrollo Econémico, que ha trabajado tanto en las zonas
montafiosas como en las tierras bajas. Todas estas organizaciones podrian constituir un buen punto de
acceso a la asistencia del FIDA, dado el acervo de conocimientos que han creado merced a su
colaboracién con las comunidades rurales pobres y dadas sus posibilidades de aplicar en otras zonas
los modelos que hayan producido buenos resultados.

57. Inversionistas privados. Para que una pequefia empresa 0 un proyecto de riego obtengan
buenos resultados, resulta fundamental reforzar las vinculaciones entre las nuevas asociaciones rurales
y comerciantes del sector privado de reputacion conocida. Por ejemplo, uno de los principales
objetivos de los elaboradores de soja es el desarrollo de un mercado de piensos en el cual la harina de
soja constituya un componente principal. En tal caso, se podria colaborar con los comerciantes de
soja, los mezcladores de piensos y los elaboradores de productos carnicos para disefiar una estrategia
(por ejemplo, la agricultura contractual para proporcionar seguridad financiera y comercial) que
beneficiara tanto a las asociaciones rurales como a los comerciantes privados. Una oportunidad
prometedora de atraer a inversionistas privados es el programa de donaciones en el ambito del
SAPARD, aunque, dado el rigor de los criterios de admisién, los pequefios agricultores y los pobres
de la zona rural tienen pocas probabilidades de obtener donaciones individuales. No obstante, los
agricultores si podrian obtener donaciones si se asociaran con los inversionistas privados y si se
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organizaran de manera que éstos Ultimos tuvieran garantizadas determinada cantidad y calidad de
produccion. No en vano el sector privado ha manifestado interés en realizar inversiones
complementarias en la elaboracién de productos agricolas, la comercializacién, las finanzas rurales y
la agricultura contractual, siempre que el FIDA esté en condiciones de ayudar al sector minifundista a
organizarse y mejorar sus niveles de produccion.

D. Oportunidades para establecer vinculos estratégicos
con otros donantes e instituciones

58. Al seleccionar la siguiente esfera de intervenciéon del FIDA en Rumania, deberia prestarse
atencién a la posibilidad de establecer vinculaciones estratégicas y nuevas asociaciones con otros
donantes. En esta seccidn se examinan algunas de las principales oportunidades relacionadas con los
conceptos de proyectos expuestos anteriormente.

59. Programas dela UE. La Comision Europea ya ha asignado una cantidad sustancial de fondos

a Rumania (mas de 2 000 millones de euros desde 1992), una parte de los cuales ha ido destinada a la
adopcion y aplicacién dedcquis communautaire (el conjunto de leyes y practicas comunitarias
vigentes). Sin embargo, estos recursos sélo podran desembolsarse adecuadamente si las entidades
responsables de la programacion, la gestién operativa y el control financiero disponen de la capacidad
necesaria y estan en funcionamiento dentro de un plazo determinado. En consecuencia, existe el grave
riesgo de que se desperdicien recursos que podrian estar a disposiciéon de Rumania. Ademas, Rumania
debera movilizar unos recursos internos considerables para cumplir las prescripciones en materia de
costos compartidos de los instrumentos previos a la adhesién.

60. Podria haber un buen potencial de colaboracion con la UE para la creacion de cooperativas.
Dado que todas las subvenciones y los contingentes disponibles en virtud de la politica agricola
comun de la UE se asignan a grupos de agricultores y estructuras cooperativas, cualquier intervencién
gue tienda a desarrollar estas instituciones encajaria perfectamente en el programa de adhesion a la
UE. Para ello, podrian negociarse contratos de cofinanciacion con la UE, incluyendo las modalidades
de movilizacién de los fondos del SAPARD, para apoyar pequefios proyectos de generaciéon de
ingresos basados en un marco cooperativo. De ser asi, el FIDA podria ayudar a los grupos de
agricultores a diseflar métodos apropiados de asociacion y propuestas financiables para su
presentacion al organismo de ejecucion del SAPARD.

61. EI PNUD. Como se ha mencionado anteriormente, el proyecto de pequefias empresas para las

mujeres rurales del PNUD, y el FDSR, financiado pdsaico Mundial, han adoptado un enfoque

de participacion para ayudar a grupos rurales a determinar cuéles son sus prioridades de desarrollo. La
participacién en estos proyectos estéd resultando un proceso estimulante para los miembros de las
comunidades, que anteriormente veian con aprension la cooperacién con los grupos, pero ahora estan
aprendiendo a trabajar con ellos en beneficio propio.

62. El Banco Mundial. Dos proyectos del Banco Mundial en preparacién ofrecen buenas
perspectivas para establecer vinculos estratégicos con el futuro programa de préstamos del FIDA en
Rumania. El primero es el propuesto Proyecto de rehabilitacion de los sistemas de riego, en el cual el
FIDA podria tratar de colaborar a nivel terciario para desarrollar sistemas locales de ordenacion de los
recursos hidricos comunes y posibles estrategias comerciales. La segunda posibilidad seria orientar
los beneficios hacia algunas de las zonas abarcadas por el Programa de desarrollo rural del Banco, que
seré disefiado en 2003 y reforzara la capacidad de ordenacion de la administracién local y apoyaré la
rehabilitacién de los caminos rurales y los sistemas nacionales de abastecimiento de agua. En un
primer momento, se propuso que el Programa de desarrollo rural respaldara también el desarrollo del
mercado y nuevas estructuras cooperativas, pero se decidié que no seria viable hasta que se hubiera
identificado y ensayado un modelo satisfactorio. En la medida en que el FIDA pueda inspirarse en las
lecciones aprendidas de otros programas de desarrollo del mercado (incluidas las experiencias del
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PNUD y el FDSR descritas supra), podria tratarse de una oportunidad ideal para experimentar con ese
modelo, para su aplicacién a mayor escala en un futuro proyecto del Banco Mundial. Ademas de este
potencial de catdlisis, podrian obtenerse mas sinergias orientando los beneficios a algunas de las zonas
también abarcadas por el Programa de desarrollo rural, para aprovechar su trabajo de desarrollo de la
infraestructura y las instituciones y compartir las lecciones aprendidas de la colaboracién con grupos
empresariales pequefios y medianos. Otra intervencién del Banco Mundial, el Proyecto de apoyo a los
servicios agricolas, trata de mejorar los programas dirigidos a las instituciones académicas dedicadas
a la agricultura y desarrollar servicios de asesoramiento técnico. Dado que el proyecto esta impulsado
por la demanda, la investigacion orientada hacia la accion y el desarrollo de la tecnologia apropiada
por el Proyecto de apoyo a los servicios agricolas podrian aprovechar la experiencia de las
asociaciones rurales y el desarrollo institucional respaldado por el FIDA, y aportar contribuciones a
esas actividades.

63. LaAgencia delos Estados Unidos para € Desarrollo Internacional (USAID) ha elaborado

un proyecto de estrategia para apoyar a las nuevas asociaciones de regantes que surjan a raiz del
Proyecto de rehabilitaciéon de los sistemas de riego del Banco Mundial. Ello constituiria un buen
punto de partida para el didlogo sobre la estrategia del proyecto y brindaria a USAID la oportunidad
de cofinanciar donaciones para apoyar las inversiones del FIDA en la zona. USAID también ha
adquirido experiencia de los programas dirigidos a las asociaciones de elaboracién de productos
agricolas y de otros programas de desarrollo del mercado. Por lo tanto, serd importante estudiar las
lecciones que han dejado esas experiencias, con objeto de determinar las posibles sinergias con las
futuras operaciones de USAID, incluidas las posibilidades de cofinanciacion.

64. Otros donantes. Otros financistas bilaterales han manifestado interés en el desarrollo de las
instituciones rurales de Rumania, en especial con respecto al desarrollo de cooperativas. Entre éstos se
cuentan, ademas de USAID, los gobiernos de Alemania, el Japén y los Paises Bajos, todos los cuales
han realizado actividades experimentales en pequefia escala. El Gobierno de lItalia, que considera a
Rumania un interlocutor importante, también podria estar interesado en apoyar actividades de
microfinanciacion rural y de integracion de las perspectivas de género. Dado que concede apoyo
complementario al desarrollo de los mercados mayoristas, el almacenamiento y la elaboracién de
productos agricolas, el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo también es un posible
asociado. El FIDA esta examinando actualmente las perspectivas de colaboracion con la KfW y el
MFP para conceder un représtamo al PDA.

65. Otras ingtituciones. Existen oportunidades de establecer asociaciones con instituciones
bilaterales de servicios técnicos com@Ent, el Organismo Aleman para la Cooperacién Técnica, y

el Consejo de Desarrollo de Cooperativas en Ultramar, de los Estados Unidos. Estas instituciones y
otras similares podrian tener un interés estratégico en prestar apoyo y capacitacion técnicos a las
asociaciones agricolas de Rumania. El proceso de adhesion de este pais a la UE también esta
generando interés en el hermanamiento de programas entre las instituciones europeas y las ONG.

E. Aspectos en que debe centrarse el dialogo sobre politicas

66. El principal objetivo del didlogo de politicas del FIDA con Rumania deberia ser prestar una
atencion continuada a las oportunidades de crecimiento y desarrollo a favor de los pobres y a las
repercusiones sobre la pobreza de los esfuerzos del pais por ingresar a la UE y lograr la consolidacion
agricola. En consonancia con la estrategia global del FIDA en materia de didlogo de politicas en los
paises en transicidn, el enfoque operativo para alcanzar este objetivo deberia consistir en predicar con
el ejemplo mediante los proyectos que apoya el Fondo.
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67. El FIDA deberia tratar de seguir un proceso que garantizara que cada explotacion agricola y
organizacién rural de Rumania estuviera en condiciones de adaptarse a las nuevas necesidades del
mercado, ante la perspectiva de la adhesion a la UE. El reto consiste en velar por que los beneficios de
la transicion de Rumania reviertan también sobre los pobres de las zonas rurales y por que las
reformas politicas y la competencia les brinden la oportunidad de mejorar sus ingresos y niveles de
vida. Al mismo tiempo, deberia prestarse atencidn a los factores externos de un enfoque cada vez mas
orientado al mercado, incluidos los costos ambientales y sociales. A tal efecto, el FIDA debera
emprender actividades que mejoren la competitividad y la eficiencia del sector minifundista. Algunas
politicas rebasaran el margen de influencia del Fondo, entre otras, la restauracion y la liberalizacion
de los mercados de los factores de produccion y de los productos, las medidas sobre comercio
exterior, la eliminacion de la distorsion de los precios mediante politicas de estabilizacion, etc. No
obstante, al fomentar las instituciones rurales y el establecimiento de asociaciones con otros agentes,
el FIDA podria crear grupos de fomento que estuvieran dispuestos a prestar mayor atencion, durante
la formulacion de las politicas, al problema de la reduccion de la pobreza.

68. Este programa de trabajo requerird una seleccion y ejecucién mas cuidadosas de las actividades
de los proyectos, con miras a aprovechar al maximo las oportunidades de didlogo sobre cuestiones
relacionadas con la naturaleza de la pobreza rural y las formas de erradicarlas. En diferente grado, los
conceptos de los proyectos mencionados anteriormente brindaran dichas oportunidades merced a su
potencial de didlogo sobre el apoyo a nuevos tipos de empresas cooperativas, como via hacia la
modernizacion agricola; a las estrategias de apoyo a la integracion econdmica y a la explotacion
sostenible de los recursos naturales en las zonas montafiosas; y a diferentes enfoques sobre la
formacion de asociaciones de regantes, para garantizar una representacion adecuada de los pobres de
las zonas rurales. Al propio tiempo, sera igualmente importante que los ambitos de inversién que
acuerde finalmente el FIDA con el Gobierno no estén supeditados a una legislacion nueva y compleja
0 a cambios drasticos de las politicas en esta materia, pues ello sélo redundaria en menoscabo del
progreso.

69. Ademas de las posibilidades de influir en las estrategias nacionales de desarrollo poniendo a
prueba enfoques especificos de lucha contra la pobreza, existe una oportunidad mas inmediata de
influir en la politica de desarrollo rural, consistente en trabajar en estrecha colaboracién con la
Comision de Lucha contra la Pobreza. Un didlogo con esta Comision brindaria al FIDA una
oportunidad ideal para centrar su atencién en el acceso limitado de la poblaciéon pobre de las zonas
rurales a los activos productivos y en obtener canales de comercializacién seguros, asi como en las
oportunidades fundamentales de participar en la modernizacion econémica y beneficiarse de ella.

F. Medidas encaminadas a mejorar la gestion de la cartera de proyectos
y el servicio de la deuda

70. Como se ha expuesto anteriormente, |as principal es esferas para mejorar 10s resultados del PDA

tienen que ver con el suministro, la demanda y la administracién de créditos. Entre las iniciativas
recientes cabe citar una campafa de publicidad para que el publico tome conciencia de las actividades
del proyecto, y los esfuerzos por asociarse con un proyecto de crédito patrocinado por la KfW, cuya
finalidad es la promocion de las empresas pequefias y medianas. Al parecer, también seria necesario
limitar la reposiciéon de la cuenta especial del PDA, que asciende a USD 2,6 millones y cuyo monto es
uno de los més elevados del conjunto de la cartera de préstamos del Fondo. Su reduccion a un nivel
mas realista ayudaria al Gobierno a realizar ahorros en el servicio de la deuda en relacién con el saldo
pendiente de reembolso. También habria que estudiar la posibilidad de ampliar la zona del PDA y
permitir que se utilizara su linea de crédito en futuras intervenciones apoyadas por el FIDA.
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71. En relacién con las futuras iniciativas en el pais, el Gobierno ha sugerido que, para evitar
problemas administrativos, se cree para el PDA una unidad de gestién del proyectadWGPy
auténoma. Ello representaria un cambio respecto de las disposiciones actuales, en virtud de las cuales
el FIDA colabora con unidades de coordinacién del Gobierno a nivel central y local, que tienen otras
responsabilidades y, por lo tanto, no pueden concentrarse exclusivamente en la ejecucién del
proyecto. Dado que la creacion de esta UGP seria una medida temporal, deberia contemplarse la
posibilidad de un desarrollo institucional a largo plazo, incluida la posibilidad de hacer hincapié en las
instituciones civiles y en la integracion de una UGP en la actual estructura gubernamental.

72. Rumania estd cumpliendo en la actualidad con sus obligaciones en materia de servicio de la
deuda con el FIDA y, en vista de la reciente mejoria de la situacion macroeconémica y del aumento
de sus reservas en divisas, el pais est4 en buenas condiciones para hacer frente a los costos de los
préstamos futuros. Una disposicion gubernamental que establece que no puede asignarse mas del 10%
del valor de los recursos de los préstamos a la asistencia técnica (que el Ministerio de Finanzas
Publicas considera una inversion "blanda”, carente de rentabilidad financiera clara) probablemente
impondra limitaciones considerables a las actividades de los proyectos futuros y obligara a movilizar
cofinanciacién en forma de donaciones para cubrir los costos basicos de la asistencia técnica.

G. Programa provisional de préstamos y programa eslabonado de trabajo

73. En su calidad de pais de ingresos medianos a bajos, Rumania puede optar por recibir préstamos
del FIDA en condiciones "intermedias”, es decir, reembolsables en un plazo de 20 afos, incluido un
periodo de gracia de cinco, y una reduccion del 50% de la tasa de interés anual. El periodo de
reembolso y la tasa de interés (que ascendi6 casi al 2,7% en 2001 y 2002) son mas favorables que los
concedidos por los demas donantes internacionales y brindan a Rumania una excelente oportunidad de
financiar las inversiones necesarias para reducir la pobreza rural.

74. De conformidad con el programa de préstamos propuesto para Rumania, durante los tres
préximos afios el FIDA preparar4 un préstamo de USD 18 millones, ya que el posible ritmo de
desarrollo estratégico no aconseja una proyeccion a un plazo mas largo. Ademas, dado que el FIDA
s6lo puede inspirarse en la experiencia obtenida con un solo proyecto, podria r